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コ

チ
ン
グ
導
入
を
決
断

全病院的なコーチング導入のキックオフ

　
下
が
ら
な
い
看
護
師
離
職
率

　
院
長
に
就
任
し
て
か
ら
職
員
満
足
度
向
上

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
が

数
年
経

て

も
満
足
度
が
向
上
し
た
と
い
う
確
か
な
手
ご

た
え
は

い
ま
ひ
と
つ
感
じ
る
こ
と
が
で
き

な
か

た


　
﹁
八
事
日
赤
は
比
較
的
良
い
病
院
﹂
と
の

評
価
は
あ

た

し
か
し

い
ろ
い
ろ
な
課

題
は
解
決
さ
れ
る
こ
と
な
く
残

て
い
た


特
に

問
題
に
な

て
い
た
医
療
ト
ラ
ブ
ル

は
減
ら
な
か

た
し

看
護
師
離
職
率
も
下

が
ら
な
か

た


　
当
時

看
護
師
の
離
職
者
数
は
毎
年
１
０

０
人
近
く
あ
り
病
院
運
営
上
大
き
な
問
題

だ

た
改
め
て
離
職
の
背
景
を
探
る
中
で


特
に
気
に
な

た
の
は
リ

ダ

に
よ

て

離
職
率
に
違
い
が
あ

た
こ
と
だ


　
福
利
厚
生
を
良
く
し
て
も
や
り
が
い
・
働

き
が
い
の
あ
る
病
院
づ
く
り
に
な
ら
な
い
の

で
は
？
　
職
員
の
や
り
が
い
・
働
き
が
い
は

リ

ダ

に
よ

て
違
う
の
で
は
？
　
職
員

満
足
度
向
上
の
本
質
は
職
場
で
の
人
間
関
係

な
ど

日
々
の
仕
事
の
中
で
の
や
り
が
い
・

働
き
が
い
が
関
係
し
て
い
る
の
で
は
？
　
そ

う
し
た
思
い
が

徐
々
に
募

て
き
た


　
そ
ん
な
時
に
出
会

た
の
が

書
籍
﹁
エ

ク
セ
レ
ン
ト
・
ホ
ス
ピ
タ
ル
﹂︵
ク

ン
ト

・
ス
テ


ダ

著

デ

ス
カ
バ

・
ト


エ
ン
テ

ワ
ン
︶
だ

た

コ

チ
ン
グ

で
病
院
を
変
え
る
と
い
う
内
容
で

当
時
の

私
の
問
題
意
識
と
重
な
る
ヒ
ン
ト
が
数
多
く

盛
り
込
ま
れ
て
い
た


　
ま
た

Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
番
組
﹁
ク
ロ

ズ
ア


プ
現
代
﹂で
コ

チ
ン
グ
が
取
り
上
げ
ら
れ


コ

チ
ン
グ
で
組
織
改
革
を
実
現
し
た
企
業

の
取
り
組
み
に
感
銘
を
受
け
た

社
員
が
コ


チ
ン
グ
を
学
び

職
場
の
壁
を
越
え
た
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
力
を
養
い

組
織
が
変

わ

て
い
く
様
子
が
描
か
れ
て
い
た


　
こ
う
し
た
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
の
手
法

が
組
織
改
革
に
有
効
で
あ
る
と
気
づ
き

コ


チ
ン
グ
導
入
を
検
討
す
る
よ
う
に
な


た


　
そ
し
て

コ

チ
ン
グ
を
導
入
す
れ
ば
職

員
満
足
度
の
高
い
病
院
づ
く
り
が
実
現
で
き

る
と
考
え

幹
部
会
で
コ

チ
ン
グ
導
入
に

よ
る
組
織
改
革
を
提
案
し
た


　
最
初
は
﹁
病
院
で
の
導
入
例
が
な
い
﹂

﹁
費
用
対
効
果
が
得
ら
れ
そ
う
も
な
い
﹂
な

ど
の
意
見
が
続
出
し

導
入
に
は
か
な
り
の

抵
抗
が
あ

た


　
そ
れ
で
も
﹁
全
病
院
的
な
コ

チ
ン
グ
導

入
な
く
し
て
組
織
変
革
は
実
現
で
き
な
い
﹂

と
の
確
固
た
る
信
念
を
持
ち

約
５
カ
月
間

の
説
得
の
末
幹
部
全
員
の
了
解
を
得
て
全

病
院
的
な
コ

チ
ン
グ
導
入
を
決
断
し
た

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目
標
は﹁
最
高
の
病
院
に
な
る
﹂

最高の病院になるためのイメージを示す

　
創
立
１
０
０
周
年
に
向
け
て

　
八
事
日
赤
創
立
１
０
０
周
年
︵
２
０
１
４

∧
平
成

∨
年

月
１
日
︶
の
大
き
な
節
目

に
向
け
て
﹁
最
高
の
病
院
に
な
る
﹂
と
い
う

一
大
目
標
を
掲
げ
た


　
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め

２
０
１
２
︵
平

成

︶
年
か
ら
３
年
間
に
わ
た

て

コ


チ
ン
グ
会
社﹁
コ

チ
・
エ
イ
﹂と
契
約
し


全
病
院
的
な
コ

チ
ン
グ
を
導
入
し
た


　
最
高
の
病
院
と
は
﹁
職
員
が
日
々
の
仕
事

に
や
り
が
い
を
持
ち

自
分
た
ち
が
行

て

い
る
医
療
サ

ビ
ス
は
最
高
で
あ
る
と
信

じ

患
者
さ
ん
が
自
分
た
ち
の
受
け
て
い
る

医
療
や
サ

ビ
ス
は
最
高
で
あ
る
と
信
じ
て

い
る
病
院

つ
ま
り

職
員
満
足
度
と
患
者

満
足
度
が
と
も
に
高
い
病
院
﹂と
定
義
し
た


　
２
０
１
２
年
か
ら
毎
年

選
ば
れ
た
受
講

者

人
が
プ
ロ
の
コ

チ
か
ら
直
接
コ

チ

ン
グ
を
受
け

そ
の
受
講
者
か
ら
間
接
的
に

コ

チ
ン
グ
を
受
け
る
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ


︵
利
害
関
係
者
︶
各
５
人
の
計
１
５
０
人
が

約
８
カ
月
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た


　
受
講
者
に
は

院
長

副
院
長

看
護
部

長
な
ど
の
病
院
幹
部
を
は
じ
め

他
の
職
員

に
影
響
力
が
あ
り
積
極
的
に
参
加
を
希
望
す

る
役
職
者

組
織
を
変
え
た
い
と
い
う
意
欲

あ
る
職
員
を
選
抜
し
た


　
受
講
者
は
月
１
回

プ
ロ
の
コ

チ
と
の

１
対
１
の
電
話
セ

シ

ン
と

週
１
回
の

電
話
会
議
を
通
し
て

コ

チ
ン
グ
・
ス
キ

ル
を
体
系
的
に
学
習
し
た

そ
し
て

そ
の

受
講
者
が
部
下
や
同
僚
な
ど
か
ら
選
ん
だ
ス

テ

ク
ホ
ル
ダ

各
５
人
に
対
し

日
常
業

務
の
中
で
コ

チ
ン
グ
を
実
践
し
た


　
３
年
間
の
コ

チ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
受
講

者
は

人
で
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

を
含
め


全
職
員
の

％
に
あ
た
る
４
５
０
人
が
コ


チ
ン
グ
に
関
わ

た


　
コ

チ
ン
グ
は
元
来

ス
ポ

ツ
界
で
用

い
ら
れ
た
も
の
だ
が

近
年

人
材
育
成
や

組
織
改
革
の
手
法
と
し
て
用
い
ら
れ
る
よ
う

に
な

た

組
織
改
革
を
目
的
に
全
病
院
的

に
取
り
組
ん
だ
の
は
全
国
で
は
当
院
が
初
め

て
だ

た


　
医
療
界
で
は
先
駆
的
な
取
り
組
み
で
あ


た
た
め

多
く
の
医
療
関
係
者
の
関
心
を
集

め

私
は
い
ろ
い
ろ
な
病
院
や
講
演
会
の
講

師
と
し
て
招
か
れ
た

ま
た

多
く
の
職
員

が
当
院
の
コ

チ
ン
グ
の
取
り
組
み
を
学
会

発
表
し
た
が

三
つ
の
全
国
学
会
で
優
秀
演

題
賞
を
受
賞
し
た


　
全
病
院
的
な
コ

チ
ン
グ
導
入
は

私
の


年
間
の
院
長
在
任
中

一
番
や
り
が
い
を

持

て
一
生
懸
命
取
り
組
ん
だ
こ
と
だ


た

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コ

チ
ン
グ
で
Ｖ
字
回
復
実
現

コーチングに取り組んでいなければ
Ｖ字回復は不可能だった

　
　

一
　

大
　

危
　

機
　

を
　

克
　

服

　
全
病
院
的
な
コ

チ
ン
グ
導
入
の
成
果
と

し
て

コ

チ
ン
グ
を
学
ん
だ
リ

ダ

が

リ

ダ

シ

プ
を
発
揮
し
た
職
場
で
は


徐
々
に
変
化
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な

た


検
査
部
脳
神
経
外
科
電
話
交
換
台
な
ど


院
内
の
い
ろ
い
ろ
な
部
署
や
診
療
科
で
主
体

的
な
動
き
が
出
て
き
た
の
だ


　
ま
た

多
剤
耐
性
菌
に
よ
る
院
内
感
染


極
め
て
難
し
い
﹁
Ｊ
Ｉ
Ｃ
認
証
﹂
取
得

病

院
経
営
の
一
大
危
機
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
課
題

に
直
面
し
た
時
に
も

コ

チ
ン
グ
に
よ


て
育
ま
れ
た
職
員
の
主
体
的
な
取
り
組
み
に

よ

て
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
た


　
２
０
１
２
年
頃
か
ら

診
療
報
酬
の
マ

イ
ナ
ス
改
定
に
加
え

消
費
税
の
増
税

原

油
価
格
の
高
騰
に
よ
る
光
熱
費
の
増
加
な

ど

わ
が
国
の
病
院
経
営
に
大
き
な
影
響

を
及
ぼ
す
出
来
事
が
相
次
い
だ

そ
の
た
め

全
国
の
多
く
の
病
院
が
赤
字
経
営
に
陥


た


　
八
事
日
赤
も
例
外
で
は
な
く

２
０
１
４

︵
平
成

︶
年
は
大
幅
な
赤
字
を
覚
悟
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
深
刻
な
事
態
と
な

た


コ

チ
ン
グ
導
入
の
３
年
目
に
当
た
る
時
期

だ

た


　
こ
の
時
に
は

組
合
の
団
交
で
コ

チ
ン

グ
が
や
り
玉
に
あ
が
り

組
合
側
か
ら
﹁
コ


チ
ン
グ
に
か
か
る
高
額
な
費
用
は
ム
ダ
な

経
費
だ
﹂
と
迫
ら
れ
た

こ
れ
に
対
し
て


私
は
﹁
コ

チ
ン
グ
は
ム
ダ
な
経
費
で
は
な

く

人
材
育
成
の
た
め
の
投
資
だ
﹂
と
反
論

し
た


　
そ
し
て

私
は
経
営
危
機
を
乗
り
切
る
た

め
に

院
長
メ

セ

ジ
で
﹁
病
院
経
営
の

一
大
危
機

職
員
一
人
一
人
が
危
機
意
識
を

持

て
経
営
改
善
に
向
け
て
の
行
動
を
！
﹂

と
全
職
員
に
呼
び
か
け
る
と
と
も
に

私
を

ト

プ
と
す
る
経
営
改
善
委
員
会
を
設
置

し

幹
部
一
丸
と
な

て
経
営
改
善
に
取
り

組
ん
だ


　
こ
う
し
た
一
連
の
取
り
組
み
が
実
を
結

び

２
０
１
４
年
の
八
事
日
赤
の
当
期
利
益

は
若
干
の
黒
字
と
な

て

大
幅
な
赤
字
転

落
を
回
避
す
る
こ
と
が
で
き
た


　
そ
し
て

２
０
１
５
︵
平
成

︶
年
に
は

Ｖ
字
回
復
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
た


　
病
院
経
営
の
一
大
危
機
に
対
し
て

Ｖ
字

回
復
を
実
現
で
き
た
の
は

認
定
コ

チ
の

資
格
を
持

た
全
幹
部
が
一
丸
と
な

て
取

り
組
み

各
幹
部
が
そ
れ
ぞ
れ
自
分
の
役
割

を
よ
く
認
識
し
て
主
体
的
に
行
動
し

そ
れ

に
全
職
員
が
協
力
し
た
か
ら
だ

た


　
全
病
院
的
な
コ

チ
ン
グ
導
入
に
よ


て

職
員
の
主
体
的
な
行
動
を
促
す
組
織
文

化
が
定
着
し
て
き
た
こ
と
を

私
は
実
感
す

る
こ
と
が
で
き
た

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ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ

の
高
い
組
織
確
立

アカウンタビリティが高い現場スタッフ

　
コ
　


　

チ
　

ン
　

グ
　

の
　

成
　

果

　
コ

チ
ン
グ
を
導
入
し
て
３
年
ほ
ど
経
過

し
た
頃

﹁
危
機
的
状
況
下
で
の
コ

チ
ン

グ
の
成
果
﹂
と
も
言
え
る
象
徴
的
な
出
来
事

が
あ

た


　
海
外
か
ら
受
け
入
れ
た
重
症
患
者
が

後

日

多
剤
耐
性
菌
に
感
染
し
て
い
た
こ
と
が

判
明
し

そ
の
患
者
か
ら
伝
搬
し
た
多
剤
耐

性
菌
に
よ
る
院
内
感
染
が
発
生
し
た

多
剤

耐
性
菌
と
は
抗
生
物
質
が
ま

た
く
効
か
な

い
菌
の
こ
と
で

病
院
の
一
大
危
機
と
も
言

え
る
事
態
に
陥

た


　
病
棟
閉
鎖
に
伴
う
入
院
・
転
入
の
中
止


先
の
見
え
な
い
状
況
に
加
え

さ
ら
な
る
感

染
拡
大
の
脅
威

経
験
し
た
こ
と
の
な
い
感

染
対
策
な
ど

ス
タ

フ
に
は
計
り
知
れ
な

い
ス
ト
レ
ス
の
連
続
だ

た

ま
さ
に
今
の

コ
ロ
ナ
禍
と
似
た
状
況
だ

た


　
し
か
し

約
２
カ
月
間
に
わ
た
る
病
棟
閉

鎖
を
は
じ
め
と
し
た
徹
底
し
た
感
染
対
策
を

実
施
し
た
結
果

完
全
に
終
息
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
た


　
こ
の
危
機
的
な
状
況
を
乗
り
切
る
こ
と
が

で
き
た
の
は

現
場
ス
タ

フ
の
ア
カ
ウ
ン

タ
ビ
リ
テ

の
高
さ
だ

た

そ
の
背
景
に

あ

た
の
は

コ

チ
ン
グ
を
学
ん
だ
上
司

が
日
頃
か
ら
ス
タ

フ
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ

テ

を
高
め
て
い
た
こ
と
だ

た


　
コ

チ
ン
グ
で
は

目
の
前
の
出
来
事
を

自
分
事
と
し
て
と
ら
え

次
に
と
る
べ
き
行

動
を
主
体
的
に
考
え
る
姿
勢
を
﹁
ア
カ
ウ
ン

タ
ビ
リ
テ

が
高
い
状
態
﹂
と
定
義
す
る


反
対
は
ヴ

ク
テ

ム
だ


　
現
場
ス
タ

フ
は

チ

ム
の
中
で
自
分

は
何
を
す
べ
き
か

一
人
一
人
が
前
向
き
な

姿
勢
で
向
き
合

て
い
た

日
々
の
上
司
と

の
面
談
や
日
常
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
の

中
で

自
分
た
ち
の
あ
る
べ
き
姿
を
し

か

り
と
認
識
し
て
い
た
の
だ

被
害
者
的
な
思

考
に
な
る
の
で
は
な
く

課
題
を
乗
り
切
る

た
め
に
ど
う
す
べ
き
か
を
主
体
的
に
考
え
て

実
行
す
る

ま
さ
に
﹁
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ


が
高
い
状
態
﹂
だ

た


　
こ
の
事
例
は

ス
タ

フ
の
一
人
一
人
が

厳
し
い
現
実
を
受
け
入
れ

自
分
た
ち
の
役

割
を
認
識
し

自
ら
考
え
て
主
体
的
に
行
動

す
る
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ

の
重
要
性
を
再

認
識
さ
せ
る
出
来
事
だ

た


　
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
難
し
い
課
題

に
直
面
し
て
も

コ

チ
ン
グ
を
通
し
て
ア

カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ

の
高
い
組
織
が
確
立
し

て
い
れ
ば

乗
り
越
え
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
コ

チ
ン
グ
導
入
の
目
的
の
ひ
と
つ
は


ま
さ
し
く
組
織
あ
る
い
は
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

タ
ビ
リ
テ

を
高
め
る
こ
と
に
あ
る
と
言


て
も
過
言
で
は
な
い

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東
海
初
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
病
院
に

ＪＣＩ認証取得は東海３県下で初めて

　
　﹁
Ｊ
Ｃ
Ｉ
認
証
﹂の
取
得

　
２
０
１
６
︵
平
成

︶
年
７
月
に
は


﹁
Ｊ
Ｃ
Ｉ
認
証
﹂
取
得
に
向
け
て
の
キ

ク

オ
フ
を
行
い

ま
た
新
た
な
取
り
組
み
に
挑

戦
し
た


　
Ｊ
Ｃ
Ｉ︵Joint Com

m
ission Interna

tional

︶
と
は

﹁
患
者
の
安
全
と
医
療
の

質
の
向
上
﹂
に
つ
い
て

世
界
で
最
も
厳
し

い
基
準
を
持
つ
医
療
施
設
の
評
価
・
認
証
機

構
で
あ
る


　
認
証
に
は
３
年
ご
と
の
更
新
が
あ
り

更

新
時
に
は
前
回
よ
り
も
厳
し
い
審
査
を
受
け

る
こ
と
に
な
る

常
に
改
善
が
求
め
ら
れ


Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
よ
る
継
続
的
な
業
務

の
改
善
が
必
要
に
な
る

こ
の
た
め

認
証

取
得
に
は
全
病
院
的
か
つ
継
続
的
な
取
り
組

み
が
不
可
欠
だ

た


　
非
常
に
難
し
い
挑
戦
だ

た
が

こ
れ
を

取
得
す
れ
ば
患
者
さ
ん
や
社
会
か
ら
絶
大
な

信
頼
が
得
ら
れ

職
員
の
大
き
な
自
信
に
つ

な
が
る
と

私
は
考
え
た


　
審
査
基
準
は
非
常
に
厳
し
い
内
容
で



領
域
１
１
４
６
項
目
に
わ
た

て
い
る

と

り
わ
け
﹁
国
際
患
者
安
全
目
標
﹂
と
位
置
づ

け
ら
れ
て
い
る
﹁
患
者
の
正
確
な
識
別
﹂

﹁
感
染
リ
ス
ク
の
軽
減
﹂﹁
転
倒
・
転
落
リ

ス
ク
の
軽
減
﹂
な
ど
の
６
項
目
は

全
職
員

が
徹
底
し
て
基
準
を
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い


　
全
病
院
挙
げ
て
２
年
間
に
わ
た

て
認
証

取
得
に
向
け
た
取
り
組
み
を
行
い

模
擬
審

査
と
本
審
査
を
受
審
し
た

と
も
に
外
国
人

審
査
員
４
人
と
通
訳
４
人
の
合
計
８
人
で
行

わ
れ
た


　
初
日
の
幹
部
の
リ

ダ

シ

プ
イ
ン
タ

ビ


に
始
ま
り

５
日
間
に
わ
た

て
病

院
中
く
ま
な
く
審
査
を
受
け
た
が

先
駆
的

な
取
り
組
み
で
あ
る
災
害
対
応
や
生
命
倫
理

の
領
域
で

高
い
評
価
を
受
け
た


　
そ
し
て
２
０
１
８︵
平
成

︶年
３
月


私
が
定
年
を
迎
え
る
直
前

Ｊ
Ｃ
Ｉ
認
証
を

取
得
し
た

職
員
を
集
め
て
開
催
し
た
報
告

会
で
は

認
証
取
得
に
よ

て
世
界
基
準
を

ク
リ
ア
し

ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
病
院
と
し
て

認
め
ら
れ
た
こ
と
を
喜
び
あ

た


　
認
証
取
得
は
全
国
で
も

番
目

東
海
地

区
で
は
初
め
て
で
あ
り

近
隣
の
病
院
に
も

影
響
を
及
ぼ
し

地
域
医
療
の
向
上
に
貢
献

す
る
こ
と
が
で
き
た


　
極
め
て
難
し
い
Ｊ
Ｃ
Ｉ
認
証
取
得
と
い
う

課
題
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
の
は

多
剤
耐
性

菌
に
よ
る
院
内
感
染
の
克
服
や
経
営
の
Ｖ
字

回
復
が
達
成
で
き
た
の
と
同
様

全
病
院
的

な
コ

チ
ン
グ
導
入
に
よ

て

職
員
の
主

体
的
な
行
動
を
促
す
組
織
文
化
が
定
着
し
て

い
た
か
ら
だ

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病
院
評
価
の
も
う
ひ
と
つ
の
基
準

八事日赤の正面玄関に掲げ
られている寄付者芳名

　
寄
付
額
と
ボ
ラ
ン
テ

ア
数

　
２
０
１
８
︵
平
成

︶
年
３
月
に
﹁
Ｊ
Ｃ

Ｉ
認
証
﹂
を
取
得
で
き
た
こ
と
で

ま
さ
に

﹁
患
者
の
安
全
と
医
療
の
質
の
向
上
﹂
に
関

し
て
は

世
界
基
準
の
評
価
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
た


　
そ
れ
以
外
に
も

当
院
は
救
急
医
療
の
救

急
車
搬
送
数

高
度
医
療
の
腎
移
植
数

研

修
医
教
育
の
研
修
医
マ

チ
ン
グ
数
な
ど


い
ず
れ
も
全
国
で
も
ト

プ
ク
ラ
ス
の
実
績

を
有
し
社
会
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
き
た


　
そ
し
て

こ
れ
ら
の
評
価
と
は
異
な
る
病

院
を
評
価
す
る
も
う
ひ
と
つ
基
準
が
私
に
は

あ

た

病
院
へ
の
寄
付
額
と
病
院
で
働
く

ボ
ラ
ン
テ

ア
数
で
あ
る


　
寄
付
額
や
ボ
ラ
ン
テ

ア
数
は

良
い
医

療
を
提
供
す
る
良
い
病
院
で
あ
る
こ
と

国

際
救
援
な
ど
社
会
貢
献
す
る
病
院
で
あ
る
こ

と
な
ど
が
不
可
欠
で
あ
り

病
院
の
評
価
に

直
結
す
る
も
の
だ

こ
の
数
字
を
維
持
す
る

ば
か
り
で
な
く
発
展
さ
せ
る
こ
と
も

院
長

の
重
要
な
任
務
と
認
識
し
て
い
た


　
当
院
へ
の
寄
付
額

ボ
ラ
ン
テ

ア
数
と

も

栗
山
康
介
先
生
の
時
代
か
ら

他
の
病

院
に
比
較
し
て
群
を
抜
い
て
い
た

そ
れ
は

当
院
の
歴
史
と
伝
統
で
も
あ

た


　
栗
山
先
生
は

人
づ
き
合
い
も
面
倒
見
も

良
い
人
で

交
際
範
囲
が
極
め
て
広
く

経

済
界
で
栗
山
先
生
を
知
ら
な
い
人
は
い
な
い

ほ
ど
社
交
的
な
人
だ

た

私
は
院
長
に
就

任
し
た
時

栗
山
先
生
を
目
指
す
べ
き
院
長

の
モ
デ
ル
と
し
て
仕
事
に
励
ん
で
き
た


　
院
長
就
任
時
栗
山
先
生
の
紹
介
で
伝
統

あ
る
丸
八
会
に
も
入
会
さ
せ
て
い
た
だ
き


地
元
の
経
済
界
の
人
た
ち
と
の
交
流
を
大
切

に
し
て
き
た


　
一
方

ボ
ラ
ン
テ

ア
に
つ
い
て
は

比

較
的
ご
高
齢
の
方
が
多
い
が

八
事
日
赤
で

は
十
余
り
の
グ
ル

プ
約
３
０
０
人
が
登
録

し
て
い
る

受
付
や
案
内

あ
る
い
は
患
者

さ
ん
を
励
ま
し
た
り
楽
し
ま
せ
た
り
す
る
活

動
な
ど

職
員
で
は
十
分
に
対
応
で
き
な
い

仕
事
を
担

て
い
た
だ
い
て
い
る


　
無
償
の
奉
仕
活
動
に
や
り
が
い
を
見
い
だ

し

病
院
の
仕
事
を
サ
ポ

ト
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
ボ
ラ
ン
テ

ア
の
人
た
ち
の
活
動

を

私
は
院
長
と
し
て
大
切
に
し
て
き
た


　
地
域
に
開
か
れ
た
病
院
づ
く
り
の
た
め
に

も

ボ
ラ
ン
テ

ア
活
動
の
受
け
入
れ
は
大

切
で

日
頃
の
感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え
る
た

め
に

毎
年

感
謝
の
集
い
の
パ

テ



や
研
修
旅
行
な
ど
を
開
催
し
た

創
立
記
念

日
に
は

職
員
表
彰
と
と
も
に

お
世
話
に

な

て
い
る
ボ
ラ
ン
テ

ア
の
方
た
ち
も
表

彰
し
た

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